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D ôapr¯s une ®tude de Control Risks, cabinet Sud-

Africain de veille strat®gique, lôEthiopie et le Kenya 

sont deux pays dont les ®conomies vont rapidement 

concurrencer les positions acquises par lôAfrique du Sud, le 

Nig®ria et lôEgypte. Lô®mergence de ces deux "Lions 

Africains" est rapide, soutenue et solide. LôEthiopie 

maintient une croissance annuelle moyenne de 10% depuis 

2005. Elle a conserv® lôun des taux les plus ®lev®s du 

continent. Le FMI anticipe une croissance de 7.5% en 

2017. Control Risk remarque aussi que lôan pass®, 

lôEthiopie a attir® plus de 3.2 milliards de dollars 

dôinvestissement ®trangers directs (IED). Le march® 

®thiopien est d®sormais le plus attractif apr¯s le Vietnam 

pour les op®rateurs de la fili¯re textile-habillement ǒ    
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INDUSTRIES  

L e bilan dôactivit® des parcs industriels pour lôann®e fiscale 2016-2017 qui sôest achev®e 

en juillet 2017 est tr¯s satisfaisant. Au cours de 

cette p®riode, les 3 principaux parcs ont g®n®r® 

un revenu ¨ lôexportation sup®rieur ¨ 248 millions 

de dollars. Ils emploient d®j¨ plus de 30 000 

salari®s et doivent progressivement monter en 

puissance. Le Parc Industriel dôHawassa retient 

tout particuli¯rement lôattention avec revenu ¨ 

lôexportation potentiel de 200 millions de dollars.  

 

Tourn® vers la fili¯re textile-habillement, le Parc 

Industriel dôHawassa a d®marr® ses activit®s en 

juillet 2017 avec un excellent taux dôoccupation. 

Il attire des op®rateurs internationaux de premier 

plan. De nombreuses entreprises europ®ennes 

sont venues sôy installer, dont Chargeurs 

Fashion Technologies, filiale du groupe fran­ais 

Chargeurs sp®cialis®e dans lôentoilage, qui sôest 

install®e en ao¾t 2017. 

 

Les investisseurs qui souhaitent sôinstaller sur le 

Parc Industriel dôHawassa b®n®ficient des 

services dôun guichet unique. Ils sont 

accompagn®s par un conseiller sp®cialis® dans 

leur activit® (production, ®quipements, 

logistique). En outre, ils y trouvent lôensemble 

des services administratifs - une rationalisation 

qui facilite leurs d®marches concernant les visas, 

lôobtention des licences, les d®clarations 

dôactivit®s, la fiscalit® ou le recrutement. Les 

op®rateurs  ont aussi acc¯s ¨ des services 

bancaires sur place. Enfin, dans lôenvironnement 

imm®diat du site, un a®roport r®gional et une 

vingtaine dôh¹tels proposent les commodit®s 

n®cessaires ¨ lôinstallation.  

Premier succ¯s pour Hawassa 

Le Parc Industriel 

dôHawassa  

est le plus grand  

sur le continent Africain 
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INDUSTRIES  

D®velopp® sur un site de 300 hectares, le Parc 

Industriel dôHawassa est ¨ ce jour le plus grand 

sur le continent Afrique sub-Saharienne. Parc de  

nouvelle g®n®ration, est con­u selon un cahier 

des charges tr¯s strict en ce qui concerne les 

normes environnementales. Le site est aliment® 

par des sources dô®nergie renouvelable. 

Lô®clairage des espaces publics est modulable 

en fonction de la luminosit®.  Il est ®quip® dôun 

syst¯me de collecte et de recyclage qui traite 

90% des eaux us®es. Cet aspect "eco-friendly" 

en fait un prototype pour les futurs ®co-parcs 

industriels ®thiopiens et un mod¯le pour le 

continent.  

 

Ʒ Un plan ambitieux 

 

LôEthiopie est devenue la seconde destination 

des investisseurs du textile et de lôhabillement 

derri¯re le Vietnam. Le gouvernement Ethiopien 

reste le principal maitre dôouvrage. En 2015, le 

gouvernement Ethiopien a annonc® un plan de 

construction pour une dizaine de nouveaux parcs 

industriels. Le programme des parcs industriels 

est r®gi par une loi adopt®e en 2015 (Industrial 

Parks proclamation 886/2015). Ils seront situ®s ¨ 

Kombolcha, Mekele, Kilinto, Bole Lemmi II, Dire 

Dawa et Adama. Les projets de Mekele et 

Kombolcha sont les plus avanc®s. Bole Lemi et 

Adama sont en cours dôextension.  

 

Tadesse Haile, le Ministre de lôIndustrie a pr®cis® 

que chacun de ces projets mobilise un 

investissement de 500 millions de dollars. Ces 

futurs parcs industriels auront des superficies 

comprises entre 500 et 2000 hectares. Jusquôen 

2025, lôEthiopie va ainsi ®quiper 100 000 

hectares pour un espace total de 20 millions de 

m2 disponibles. Ce sont donc 10 000 ha 

disponibles qui seront propos®s aux 

investisseurs chaque ann®e.  

 

Ʒ Des objectifs strat®giques 

 

Sisay Gemechu, Directeur de lôentreprise 

publique qui g¯re les parcs industriels (Ethiopia 

Industrial Parks Development Corporation, IPDC) 

insiste sur les 3 priorit®s de cette strat®gie : 

d®velopper la capacit® dôexportation, cr®er des 

opportunit®s dôemplois et encourager les 

transferts de technologie.  

Pour r®aliser cet objectif, lôEthiopie propose aux 

investisseurs des sites qui sont organis®s en 

clusters dôactivit®s : textile-habillement, industries 

pharmaceutiques, agro-alimentaire, industries 

l®g¯res. Les investisseurs peuvent ainsi 

b®n®ficier dôune int®gration verticale et ils 

profitent des ®conomies dô®chelle que permettent 

le regroupement de lôensemble des op®rations : 

traitement de la mati¯re premi¯re, ing®nierie, 

fabrication, conditionnement.  

 

 

Secteurs prioritaires 

 

¶ Agro-alimentaire 

¶ Textile - Habillement 

¶ Cuir et produits d®riv®s 

¶ Sucre et produits d®riv®s 

¶ Chimie 

¶ Pharmacie 

¶ M®tallurgie - Industrie l®g¯re 
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INDUSTRIES  

 

     Parc Industriel dôHawassa 

 Chiffres cl®s 

 

ǒ Localisation :            Hawassa  

 

ǒ Maitre dôouvrage :  Gouvernement Ethiopien 
 

ǒ Maitre dôîuvre :            China Civil Engineering  

                      Corporation (CCECC) 
 

ǒ Dur®e du chantier :  9 mois 
 

ǒ Livraison :   juillet 2016  
 

ǒ Inauguration :    juin 2017 (1¯re phase) 

 

ǒ Co¾t du chantier :  $246 millions 
 

ǒ Superficie du site :  300 hectares 
 

ǒ Superficie construite :  1.3 million de m3 

 

ǒ Nombre dôop®rateurs :  18 soci®t®s internationales  

           8 soci®t®s ®thiopiennes 
 

ǒ Emplois cibl®s :   50 000 salari®s 

ǒ Revenu g®n®r® :  $200 millions (FY 2016/17) 

ǒ Revenu cibl® :  $1 milliard ¨ lôhorizon 2020 

Source : lôEthiopia Industrial Parks Development 

Corporation 

Une strat®gie inclusive 

 

Le gouvernement Ethiopien souhaite 

d®velopper une capacit® ®conomique sur 

lôensemble du territoire. Cette carte 

r®alis®e par lôEthiopia Industrial Parks 

Development Corporation, montre que les 

r®gions les plus ®loign®es b®n®ficient de 

ce d®veloppement.  

 

Lôimpact en termes de cr®ation dôemplois 

est significatif. Le parc industriel 

dôHawassa va accueillir 50 000 salari®s. 

En cours de finalisation, les futurs parcs 

industriels de Kombolcha et Mekelle vont 

aussi cr®er 50 000 emplois 

suppl®mentaires chacun.  

 

La localisation des parcs industriels 

existants (en rouge) et de ceux qui sont 

en cours de construction (en gris) 

souligne ce souci dô®quilibre et 

dôinclusion.  
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DÉFENSE  

L e rapport annuel Global Firepower Index mesure les 

capacit®s militaires conventionnelles de 133 nations. 

Le panel dôexperts utilise une cinquantaine de param¯tres 

quantitatifs et qualitatifs. Des ®l®ments objectifs tels que 

les ressources humaines (arm®es nationales et r®serves),  

ou les armements (volume, diversit® et sophistication) 

sont observ®s. Les moyens logistiques et les industries 

dôarmement sont aussi pris en compte. Enfin, des 

capacit®s essentielles tels que la pr®paration, ou la force 

de r®action sont aussi examin®es.   

Dans le classement r®cemment publi®, 7 Pays Africains 

sont dans le Top 55 des puissances militaires 

conventionnelles. Parmi eux, lôEthiopie se classe au 3¯me 

rang du continent et au 41¯me rang mondial. Elle devance 

d®sormais lôAfrique du Sud et le Nig®ria en termes de 

capacit®s militaires. Cette position est dôautant plus 

remarqu®e que le budget de la d®fense ®thiopien ne 

d®passe pas 340 millions de dollars. En termes de 

d®penses consacr®es ¨ la D®fense, lôEthiopie nôarrive 

quôau 15¯me rang sur le continent et au 10¯me rang de 

lôAfrique sub-Saharienne. 

LôEthiopie, 3¯me puissance 

militaire du continent 
Pays 

Rang  
Afrique 

Rang  
mondial 

Alg®rie 1 10 

Egypte 2 25 

Ethiopie 3 41 

Nig®ria 4 43 

Afrique  
du Sud 

5 46 

Angola 6 51 

Maroc 7 54 

Soudan 8 71 

Libye 9 73 

DR Congo 10 76 

Top 10 des puissances 

militaires en Afrique  
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DÉFENSE  

En d®pit dôun budget de D®fense limit®, 

lôEthiopie nôh®site pas ¨ sôengager au service de 

la Communaut® Internationale, pour des actions 

collectives en faveur de la paix et de la stabilit®. 

Lôexcellente pr®paration des arm®es 

Ethiopiennes sont particuli¯rement appr®ci®es. 

LôEthiopie participe actuellement ¨ 7 op®rations 

des Nations Unies et ¨ 2 op®rations de lôUnion 

Africaine.  

LôEthiopie est actuellement le plus important 

contributeur de troupes pour les op®rations de 

paix de lôONU. 12 247 Ethiopiens servent 

aujourdôhui la Communaut® internationale sous 

les couleurs de lôONU et de lôUnion Africaine. 

Les statistiques du D®partement des Op®rations 

de la Paix de lôONU montrent que 8 215 

personnels militaires et civils sont mobilis®s 

dans les op®rations des Nations Unies. Ce total 

comprend 8 050 militaires, 65 policiers, et 100 

experts militaires. A cet ®gard, le nombre de 

militaires est particuli¯rement ®lev® puisquôil 

repr®sente 98% des personnels Ethiopiens 

d®ploy®s sous les couleurs de lôONU.  

Pays 
Rang  
Afrique 

Rang  
mondial 

 milliards 
de $ 

Alg®rie 1 21 10.5 

Afrique 
du Sud 

2 43 4.6 

Egypte 3 45 4.4 

Angola 4 47 4.1 

Maroc 5 51 3.4 

Libye 6 55 3 

Soudan 7 58 3.4 

Nig®ria 8 62 2.3 

Kenya 9 82 0.59 

Tunisie 10 84 0.55 

Sud  
Soudan 

11 84 0.54 

Botswana 12 86 0.47 

C¹te 
dôIvoire 

13 87 0.46 

Cameroun 14 90 0.37 

Ethiopie 15 91 0.34 

Top 20 des Budgets de D®fense en Afrique  
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ÉNERGIE  

L e GTP II a d®fini une cible ®nerg®tique ambitieuse mais r®alisable compte tenu de lôimmense potentiel de 

lôEthiopie qui est estim® ¨ plus de 60 000 MW. Le plan 

pr®voit de multiplier par 4 la capacit® install®e, en passant 

de 4 180 MW ¨ 17 208 MW. Cette mont®e en puissance 

devrait permettre de multiplier par 7 la capacit® de 

production en passant de 9 515 GWH ¨ 63 207 GWH.  

Dans le futur mix ®nerg®tique de lôEthiopie, lô®nergie 

g®othermale arrive ¨ la 4¯me place, derri¯re les ®nergies 

g®n®r®es par lôhydro®lectricit®, lô®olien et la biomasse. Avec 

une estimation entre 5 000 et 10 000 MW, le potentiel de 

cette ®nergie propre et renouvelable est impressionnant. En 

2012, un premier plan a d®finit la production de 450 MW ¨ 

lôhorizon 2019 sur 5 principaux sites :  Abaya, Alto, Fentale, 

Kerbito, Tendaho et Tulu Moye by 2019. Une nouvelle 

®tude pr®sent®e en janvier 2017 a identifi® 22 sites. Les 

capacit®s estim®es varient entre 100 MW (Dubti) ¨ 500MW 

(Corbetti).  

Un nouveau souffle pour 

lô®nergie g®othermale  

LôEthiopie va 

d®velopper  

le plus grand 

complexe  

g®othermal  

du continent 

 
Le mix ®nerg®tique 2020 

 

 

ǒ Hydro®lectricit®   13 817 MW 

 

ǒ Eolien               1 224 MW 

 

ǒ Biomasse                  781 MW    

(inclut d®chets et biocarburants) 

 

ǒ G®othermal           577 MW 

 

ǒ Thermique                 509 MW 

(inclut gaz naturel) 

 

ǒ Solaire         300 MW 

 

Source : Plan de Croissance et de 

Transformation II 2015-2020.  
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ÉNERGIE  

Tous ces sites sont situ®s dans lôaxe de la Vall®e du 

Grand Rift, une r®gion qui parcoure lôAfrique de lôEst, bien 

connue pour sa richesse g®ologique et son terrain 

volcanique. 13% du territoire ®thiopien est situ® dans 

cette zone. Dans lôEtat R®gional de lôAfar, la D®pression 

de Danakil montre lôintensit® de lôactivit® sous-terraine 

observ®e dans la r®gion. Avec un r®servoir de magma 

situ® ¨ 2.4 km de profondeur, le site de Dallol est unique 

au monde. Avec des temp®ratures sup®rieures ¨ 300ÁC, il 

est consid®r® comme lôendroit le plus chaud de la plan¯te.  

Une nouvelle ®tape 

 

Depuis 1998, la r®alisation du site dôAluto Langano a 

d®montr® la faisabilit® dôun d®veloppement significatif et 

b®n®ficiaire de lô®nergie g®othermale. Projet pilote, Aluto 

Langano a ®t® le premier complexe g®othermal mis en 

route. Le site avait une production initiale qui ne d®passait 

pas 5 MW. En 2016, 2 nouveaux puits sont venus 

compl®ter cette capacit® avec une g®n®ration 

suppl®mentaire de lôordre de 12 MW  

 

Aluto Langano est situ® ¨ 200 km au sud-est dôAddis 

Abeba. Avec lôextension du site, une nouvelle ®tape sera 

bient¹t franchie. Le futur complexe g®othermal devrait 

g®n®rer une production de 75 MW. Le plan couvre 8 km2 

avec une vingtaine de puits dont les forages descendent 

jusquô¨ 2500m de profondeur. Les futures installations 

comprendront de nombreuses infrastructures dont une 

ligne ¨ haute tension pour alimenter la nouvelle centrale 

®lectrique dôAdami Tulu.  

 

Lorsqu'il sera pleinement op®rationnel, le site dôAluto 

Langano va multiplier la production dô®nergie g®othermale 

par 10. Le gouvernement Japonais a exprim® son int®r°t 

pour accompagner ce plan ®nerg®tique. Apr¯s son 

extension, le site dôAluto Langano aura une capacit® 

La Vall®e du Grand Rift Ethiopien est une 

zone ¨ valoriser pour lô®nergie 

g®othermale.  

Unique au monde, le site de Dallol montre 

lôintensit® de lôactivit® volcanique du sous

-sol Ethiopien. 

Lôextension du complexe dôAluto Langano 

va multiplier par 10 la production du 

secteur g®othermal.  


